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Sprawozdanie z realizacji Strategii Terytorialnej
Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Obszaru Funkcjonalnego Stawna

1. Informacje ogdlne
Nazwa jednostki sporzadzajacej sprawozdanie: Biuro Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna
Okres sprawozdawczy: 2025
Data sporzadzenia: 08.12.2025

Osoba odpowiedzialna: Tomasz Breszka - dyrektor Biuro ZIT

2. Podstawa prawna realizacji Strategii, monitorowanie
UCHWALA NR VII1/62/2024 RADY MIEJSKIE] W DARLOWIE z dnia 17 pazdziernika 2024 r.

w sprawie przyjecia Strategii Terytorialnej Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna.

Porozumienie terytorialne z marszatkiem wojewddztwa z dnia 18 kwietnia 2025 r.

Rozdziat 6. Wdrazanie: warunki i procedury obowiazujace w realizacji strategii

6.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

6.1.2.1. Komitet Sterujgcy

1. Do zadan Komitetu Sterujagcego Zwigzku ZIT, pelnigcego funkcje organu
uchwatodawczego, nalezy:

e opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej zmian celem przedstawienia rekomendacji w
zakresie ich przyjecia przez Lidera Porozumienia;

e opiniowanie innych dokumentéw wymaganych w procesie przygotowania Strategii ZIT
przez wtaSciwe ministerstwo ds. rozwoju regionalnego, IZ FEdPZ oraz inne podmioty.

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Integralng czeScig Strategii jest monitorowanie i ewaluacja efektéw jej wdrazania.

Sformutowanego dokumentu nie nalezy traktowac jako dokumentu zamknietego, ktéry ma



obowigzywac¢ caly czas w niezmienionym ksztalcie, gdyz funkcjonujgca jego posta¢ zostata
uksztattowana w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych,
ktére sg stanami dynamicznymi. Dlatego tez osigganie zatozonych celéw wymaga
systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych oraz zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju danej jednostki, ciggtej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych
doswiadczen przy wdrazaniu Strategii, a takze wdrazania programéw korygujacych

odstepstwa od uprzednio przyjetych planéw.

3. Cele Strategii Terytorialnej

Nasza MISJA jest:

— partnerska wspotpraca na rzecz poprawy jakosci zycia naszych mieszkarncow,

— stwarzanie atrakcyjnych warunkéw pobytu dla przyjezdnych z wykorzystaniem
najwigkszych potencjatéw obszaru oraz poprzez niwelowanie kluczowych

deficytow.

WIZJA: OF SLAWNA w 2030+ jest miejscem:

— rozwijajgcym sig w oparciu o zintegrowang spoteczno$¢, zasoby naturalne i kulturowe
oraz przyjazne warunki prowadzenia przedsiebiorczosci,

— atrakcyjnym do zycia, cechujagcym sie¢ czystym $rodowiskiem naturalnym, dobrze
rozwinigtym dostgpem do wysokiej jakoSci ustug i infrastruktury oraz bogata ofertg
turystyczng bazujgca na unikatowych zasobach lokalnych

4. Postep rzeczowy realizacji dziatan
Na liScie przedsiewzigé, wstepnie wskazanych przez Instytucje Zarzadzajaca jako

kwalifikujgce sie do objecia dofinansowaniem w ramach FEPZ obecnie znajduje sie 20
projektéw co jest zgodne z aneksem nr 2 do porozumienia podpisanym przez lidera w dniu
4 grudnia 2025 .

W wyniku dotychczasowego wdrazania strategii we wspétpracy Biura ZIT i przedstawicieli
partnerow pierwotna liczba inwestycji ulegta zmianie z 26 na 20. Zmiana iloéci inwestycji nie
wymagata do tej pory zmiany strategii.

Jak zmieniato sie porozumienie?
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Aneksem nr 1 podpisany przez lidera 21 lipca 2025 wprowadzit do porozumienia projekt
pod nazwa: Poprawa estetyki i fadu przestrzennego poprzez przebudowe cmentarza
komunalnego w Stawnie (Miasto Stawno)
Aneksem nr 2 podpisanym przez lidera w dniu 4 grudnia 2025 r. z porozumenia usunieto
projekt pod nazwg:
Lp. 8 - Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego:
Wsparcie i aktywizacja ludzi starszych poprzez rozwdj ustug spotecznych na terenie Gminy
Postomino - projekt usunigto na prosbe partnera Gmina Postomino w porozumieniu z
partnerami;
Lp. 16 - Zagospodarowanie terenu przy stawach miejskich w Stawnie - projekt usunieto na
pro$be partnera Miasto Stawno w porozumieniu z partnerami;
Lp. 17 - Budowa przystani kajakowych w miesjcowosci Pomitowo w Gminie Stawno - projekt
usunigto na prosbe partnera Gminy Stawno w porozumieniu z partnerami;
Lp. 20 - Utworzenie Miejsca Pamieci o kombatantach wojennych oraz pierwszych osadnikach
Gminy Malechowo - projekt usunieto na prosbe partnera Gmina Malechowo w porozumieniu
Z partnerami;
Lp. 21 - Rozbudowa Parku Rekreacyjno-Przyrodniczego Megality Borkowo - projekt
usunigto na pro$be partnera Gmina Malechowo w porozumieniu z partnerami;
Lp. 22 - Utworzenie Parku Kultury w Kosierzewie - projekt usunieto na prosbe partnera
Gmina Malechowo w porozumieniu z partnerami;
Tym samym liczba projektéw w porozumieniu wynosi 20.
Alokacja przeznaczona na realizacje strategii ZIT
W okresie sprawozdawczym wynosi ona jak przy podpisaniu porozumienia:
- Srodki EFRR 9 195 679,45 euro
- Srodki EFS 2 203 923,17 euro
W trakcie okresu sprawozdawczego zmienita sie wartoé¢ $rodkéw w zakresie celéw
szczegbtowych co byto efektem wprowadzanych zmian w zakresie przedsiewzie¢. Zgodnie z
aneksem nr 2:
Srodki EFRR 9 195 679,45 euro na realizacje celow szczegdétowych dzielone sa:

a) EFRR/FS.CP2.14 474 714,52 euro

b) EFRR.CP5.14 720 964,93 euro
Srodki EFS 2 203 923,17 euro dzielone s3:

a) EFSCP4.F 438 781,74 euro
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b) EFSCP4K1 765 141,43 euro

5. Postep rzeczowy realizacji Strategii
W tym zakresie Biuro informuje, Ze dla realizacji strategii oraz porozumienia poszczeg6lni

parnterzy podpisali umowy o dofinansowanie nastepujgcych projektow:

Lp. 1 - Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu stawienskiego: Zwiekszenie jakoSci
ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych powiatu stawienskiego - projekt partnera
Powiat Stawienski

Lp. 2 Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spoteczno$ci powiatu stawienskiego:
Wsparcie dla os6b starszych narazonych na wykluczenie spoteczne poprzez zwigkszenie
oferty w Klubie Seniora w Dartowie - projekt partnera Miasto Dartowo

Lp. 3 Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawieniskiego:
Centrum opiekuncze - ustugi spoteczne w Miescie Dartowo - projekt partnera Miasto
Dartowo

Lp. 14 Centrum historii Ziemii Stawienskiej - przebudowa i adaptacja bytego budynku
przedszkola na obiekt o funkcji spoteczno-kulturalnej (w tym bibliotecznej) w Dartowie -

projekt partnera Miasto Dartowo

6. Osiggniete wskazniki
Nie dotyczy w okresie sprawozdawczym.

7. Problemy i ryzyka w zakresie realizacji celow strategii, projektow.
Istotnymi problemami w zakresie wdrazania projektéw objetych strategig a w dalszej

kolejnosci porozumieniem z marszatkiem wojewo6dztwa napotkanymi w trakcie zgltaszania
do mozliwosci objecia wsparciem projektéw byto:

- zrozumienie wytycznych szczegétowych odnoszgcych sie do mozliwosci przyznania
wsparcia z UE na dany projekt - przyktad projektu Powiatu Stawienskiego dotyczacego
objecia wsparciem bydynku o$rodka szkolno - wychowawczego;

- konieczno$¢ wypetniania fiszek projektéw z uwzglednieniem regulamin6éw konkursowych
lub opisem szczeg6towym priorytetéw FEPZ;

- kadrowe zmiany organizacyjne;

- zmiany zatozen w zakresie projektéw, ktore partnerzy chca zrealizowac - przyktad Gminy

Malechowo, Gminy Stawno, Miasto Stawno;
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- ryzyko kursowe mogace spowodowac zmniejszenie ostatecznej kwoty wsparcia lub nawet
jego znaczne ograniczenie;

- dlugotrwata procedura zmiany strategii - okoto 3 miesigce;

8. Dobre praktyki

W zakresie zidentyfikowanych ryzyk i probleméw Biuro ZIT ocenia, ze partnerstwo bardzo
dobrze radzi sobie z wystepujacymi czynnikami. Przyktadem tego sg szybkie dziatania
podejmowane przez przedstawicieli parnteré6w w zakresie zmian projektow, reakcje na
ujawniong konieczno$ci zmiany planowanego do otrzymania wsparcia koncowego z UE dla
poszczegbinych projektéw ( ryzyko kursowe - pierwotnie warto$c wsparcia przeliczana byta
z uzyciem kursu 4,6902, aktualnie skorygowano do 4,2618), zrozumienie potrzeb innych
partneréw - wzajemna pomoc a takze przekazania dostepnej kwoty alokacji Partnera Gminy
Postomino na rzecz pozostatych partneréw - w trakcie przeliczania nowego kursu euro
(gmina zrezygnowata z projektu pod nazwa: Lp. 8 - Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej
spoteczno$ci powiatu stawienskiego: Wsparcie i aktywizacja ludzi starszych poprzez rozwoj
ustug spotecznych na terenie Gminy Postomino co pozwolito na unikniecie obnizZenia

wsparcia dla pozostatych parnterow.

10. Plany na kolejny okres sprawozdawczy
W kolejnych okresach sprawozdawcyczych obserwowac bedziemy znaczgcy wzrost

podpisywanych uméw na realizacji projektéw objetych porozumieniem. Partnerzy ztoza do

oceny az 16 projektéw (nie liczac tych planowanych jeszcze do wprowadzenia).

11. Podsumowanie i wnioski
- Jak wyglada ZIT OF Stawna na tle pozostatych partnerstw wojewddztwa

zachodniopomorskiego?
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Instrumenty'terytorialne
ZIT i IT w ramach FEPZ 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego

bedzie

B - sxeeanskiego Obszars Metropdlitainego
- Koszalifisho-Kokobrzesko Bialogardzkiego
Obszar Funkcjonainego

- Obszaru funkejonainego subregionsinego
zespoku miast Suefa Centraina

- Obszaru funkcjonainego Szczecinka

- Obszanu funkcjonainego Wakza

- Obszaru funkejonainego Gryfic

- Obszaru funkcjonainego Shwna

- ob

Instrument IIT realizowany bedzie w ramach:
Wl - Parentwa Lider Pojezierzy
Bl - Pamnentwa powiatu goleniowskiego
Bl - Patnenstwa powiatu gryfiniskiego

~ Partnerstwa powiatu stargardzkiego

I\ - Granice powiatow
- Granice gmin
& ™ o - Guanice 2ITiiT

Daty podpisania porozumien terytorialnych - linia czasu
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str. 6



600,00

MILIONY

300.00

Wartos¢ dofinansowania wg porozumien, ztozonych wnioskow i podpisanych umdw [PLN]

mPomumienie terytariaine

® Zawarte umowy o dofinan nie

m Zlozone wnioski o dofinansowanie

¢ tym 3 wnioski/umovey -
«onkurs dia SOM
w610 |
484,28
1289 .02
1953 21207
12313 126,33
00,02
e 5145 . 58,17
3975 4132 4587, 7 1,01
1857 2571590 5 ne 2B,
. g 10,3510, 35 531 B %208
T SOM T KKBOF 2T Strefa T OF Geyfic 2T OF Kamwenia T OF Slawna  2IT OF Sezecinka 21T OF Walcza iT Lider T powiaty
Centraina Pomorskiego Pojezierzy  goleniowskiego

“rédlo: porozumienia terytorialne oraz raport z CST wygenerowany dnia 01.12.2025 r.

36,51

(I

2346

T powaatu
stargardzideso

str. 7



Przedstawienie pisma DRP-1V.690.1.2025.WS.1.

= Ministerstwo Funduszy
* i Polityki Regionalnej

Sekretarz Stanu
Jacek Karnowski

Warszawa, data: 28 listopada 2025 r.

znak sprawy: DRP-IV.690.1.2025.WS.1
identyfikator koszulki: 3428057

telefon: 22 273 76 09
e-mail: wojciech.sieradzon@mfipr.gov_p!

wedlug rozdzielnika

Dotyczy: stan realizacji instrumentow ZIT/IT zaangazowanie alokacji programow
regionainych 2021-2027 w nowych obszarach tematycznych.

Szanowni Panstwo,

realizacja programéw Polityki Spojnoici, w tym programow regionalnych,
determinowana jest zasadg n+3/n+2, ktora wymusza szybka realizacje projektow.
Regiony kazdego roku zobowijzane s3 do osiggniecia okreslonych celow
certyfikacji wydatkow do Komisji Europejskiej po rygorem bezpowrotnej utraty
alokacji w czesci, w jakiej cele te nie zostang osiagniete. Do osiggniecia celu
certyfikacji na koniec 2026 r. w chwili obecnej wcigz brakuje ok 5 mid EUR. Oznacza
t0, ze w przypadku wigkszosci programow wartos wydatkow certyfikowanych
w najblizszych 12 miesigcach musi byC wigksza niz dotychczas osiggnieta za 3 lata
realizacji programow 13cznie. Pragne przypomniec, e w perspektywie 2021-2027
dla ostatniego roku obowijzujace zasada n+2, co oznacza o 1 rok krotszg realizacje
programow w porownaniu z perspektywa 2014-2020.

Nalezy zdecydowanie podkreslic, ze Zwiqzki ZIT odgrywajy kiuczowq, wigksza niz
pojedynczy beneficjenci, role w systemie wdrazania polityki spojnoici Unii
Europejskiej, bedac wspotodpowiedzialnymi wdrazanie programow
regionalnych. Niestety w wielu przypadkach, stan realizacji projektow wdrazanych
w ramach Strategii ZIT jest niesatysfakcjonujaco niski. Na dzien 27 listopada
2025 r. poziom ptatnosci w ramach ZITow wynosit zaledwie 2,9% alokagji, podc2as
gdy w ramach programow regionainych ogotem piatnosdi osiggnely poziom 10,7%.

tel. 2227370 30 ul. Wspdina 2/3
www_gov pl/web/fundusze-regiony D0-325 Warszawa
www_funduszeeuropejskie gov.pl
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Utrzymujace si¢ dysproporgje w tym 2akresie stanowig realne zagrozenie dla
realizacji zasady n+3 juz w roku 2026.

Prosze miec na uwadze, ze alokacja programu regionalnego w czesci, ktora zostata
pierwotnie przypisana Zintegrowanym Inwestycjom Terytorialnym/innym
instrumentom Terytoriainym, w przypadku jej zbyt wolnego wykorzystywania,
bedzie musiata zostac wazruszona przez wiasciwg instytucje zarzadzajaca
programem regionainym i przeznaczona w ramach innego obszaru wsparcia w celu
peinego wykorzystania alokacji danego programu regionainego.

Jednoczesnie informuje, 22 do konca grudnia 2025 r. w ramach przegladu
srodokresowego procedowane s3 zmiany programow regionalnych 2021-2027.
W ramach wprowadzanego pakietu zmian przewidziane jest wsparcie nowych
obszaréw tematycznych, takich jak: gotowosc cywilna, obronnosc, infrastruktura
podwdjnego zastosowania, dostepne mieszkania, efektywnosc energetyczna
oraz zabezpieczenie w wode. Zdecydowana wigkszosC nowowprowadzanych
obszaréw interwencji naleiy do kompetencji samorzadu gminnego i moga byc one
w pelni realizowane w ramach instrumentow terytorialnych, takich jak
Zintegrowane Inwestygje Terytoriaine czy Inny Instrument Terytoriainy.

Wprawdzie Komisja Europejska nie przewiduje przeznaczenia na ww. cele nowych
srodkow finansowych, ale umozliwia realokowanie istniejacych, dotad
niewydatkowanych funduszy europejskich. Tzw. pakiet Fito umoiliwia
przyspieszenie skutecznego i przede wszystkim efektywnego wdrazania
projektow, a co za tym idzie wydatkowania srodkow. Przeznaczenie co najmniej
10% alokacji programu na nowe cele pozwoli uzyskac dodatkowe zaliczki na rzecz
programu, podniesc poziom dofinan ia w dedyk j im osi o 10 pkt. proc.
oraz wydtuzyc okres realizacji catego programu o 1 rok.

Dlatego tez zalecam Panstwu w najblizszych daniach Scisty wspotprace
z instytucjami zarzgdzajacymi i przeprowadzenie rzeteinej analizy stanu realizacji
ZITow, w tym przygotowanie szczegdtowych miesiecznych harmonogramow
wydatkow, a takie rozwazenie ewentuainego reprogramowania w przypadku
zidentyfikowania zagrozen dia petnej realizacji instrumentu.

Z powazaniem

Jacek Kamowski

/podpisano elektronicznie/

Podpis sporzadzajacego ........cccuereeuenens ‘

BIURO Z

Obszar Funkcjonalny Stawna

M. N2, 2026
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